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Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs, 
 

L’armée de Terre traverse une phase de transformation profonde, mais cette ambition ne pourra 
se concrétiser si elle continue de négliger son socle civil. L’UNSA Défense souhaite aujourd’hui 
porter une parole sans fard sur la réalité vécue par les 8 000 agents civils du réseau Terre. 

Une fracture identitaire alarmante 

Il est plus qu’urgent de s’interroger sur la place réelle du personnel civil. Ces femmes et ces 
hommes détiennent l'expertise technique et administrative qui garantit la continuité du service, 
là où le personnel militaire ne fait que passer. Pourtant, le sentiment de mépris grandit. Nous 
assistons, impuissants, à la naissance d'une armée à deux vitesses : d'un côté, la communauté 
militaire ; de l'autre, "les autres". 

Le personnel civil serait-il devenu le nouvel "appelé du contingent", corvéable et invisible ? Cette 
relégation au rang de "sous-classe" détruit le sentiment d’appartenance et génère des tensions 
qui, demain, pèseront sur notre capacité opérationnelle. 

De plus, le manque de considération, couplé à une absence de perspectives de carrière, ne sont 
plus seulement des griefs syndicaux : ce sont des vecteurs de risques psychosociaux (RPS). 

Enfin, le climat se dégrade : propos inappropriés, agressivité latente, multiplication des saisines 
de la cellule THEMIS et recours juridiques. Quand le dialogue interne échoue, c’est l’institution 
tout entière qui s’affaiblit. De plus, comment demander un engagement total à des agents qui, 
frappés par l’inflation et la précarité, finissent leurs mois dans l’angoisse ? On ne sert pas 
sereinement la Nation quand on ne peut plus subvenir aux besoins de sa propre famille. 

Nos exigences et questions pour cette instance : 

Face à ce constat, l’UNSA Défense exige de la transparence sur les leviers de prévention : 
1. Commissions RPS : Quelle est l’utilisation réelle des commissions RPS d’organisme ? Nous 

alertons sur leur composition qui, trop souvent, manque de neutralité et de parité. 
2. Enquêtes de commandement : Le volume d'enquêtes est-il en progression ? Nous craignons 

que le chiffre cache une réalité bien plus sombre de souffrances tues. 
3. Violences Sexistes et Sexuelles (VSS) : Quel est le bilan chiffré de l’accompagnement des 

victimes au sein de l’armée de Terre ? 
4. Action Sociale en déroute : Comment l'administration compte-t-elle compenser le nombre 

décroissant d'assistants sociaux alors que la détresse des agents augmente ? 
 

Conclusion 

Monsieur le Président, l’UNSA Défense sera particulièrement vigilante aux réponses qui seront 
apportée en séance et des suites données à nos questions. 

Merci de votre attention. 
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