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Monsieur le président,  

Mesdames, Messieurs,  

Avec la CAP de décembre, nous arrivons au terme de l’année 2025. Une année marquée par des CAP 
particulièrement intenses et par des traitements de dossiers complexes et délicats. 

L’UNSA Défense tient à rappeler que derrière chaque dossier, il y a un agent : une carrière, des 
engagements, des projets de vie, parfois des situations personnelles difficiles. Et derrière chaque 
dossier, il y a aussi un élu, volontaire, investi, qui doit défendre les intérêts de ces agents tout en 
continuant d’assurer ses missions quotidiennes. 

Nous refusons que la responsabilité de représenter le personnel devienne un obstacle à l’avancement 
ou à la sérénité professionnelle de ceux qui s’engagent. Trop souvent, les élus, par manque de moyens, 
par surcharge de dossiers et par des calendriers trop serrés, avancent à marche forcée. Ils doivent 
prendre des décisions importantes sans disposer du temps nécessaire pour analyser chaque situation 
en profondeur. Résultat : les agents sont pénalisés et le rôle des représentants du personnel est 
fragilisé. 

L’UNSA Défense ne peut pas accepter que le fonctionnement actuel de la CAP transforme des 
mandats électifs en parcours du combattant pour les élus et en source d’injustice pour les agents. Nous 
ne pouvons tolérer que la qualité du dialogue social et la défense des droits soient sacrifiées au rythme 
imposé par l’administration. 

Pour l’UNSA Défense, il est indispensable que l’année 2026 permette de remettre l’humain au centre 
du processus. Nous demandons : 

• une meilleure planification des dossiers, afin que chaque situation puisse être examinée 
sereinement et qu’aucun recours CREP ne soit étudié à la CAP de décembre ; 

• des moyens adaptés aux élus pour exercer pleinement leur mandat ; 
• le respect du rôle des représentants du personnel, sans que leur engagement ne devienne un 

frein à leur propre carrière. 

L’UNSA Défense restera vigilante, constructive, mais aussi ferme et résolument combative. Nous 
continuerons à défendre chaque agent avec rigueur, conviction et détermination. Nous ne céderons 
jamais sur l’exigence de transparence, d’équité et sur le respect absolu des droits de chaque agent. 
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L’UNSA Défense le dit clairement : défendre les agents ne doit jamais être une charge, mais une 
mission reconnue et protégée. Et nous continuerons, mandat après mandat, à nous battre pour que 
cette mission soit exercée dans des conditions justes, dignes et respectueuses de tous. 

L’UNSA Défense restera mobilisée et vigilante. Notre engagement est simple : défendre chaque agent 
avec sérieux et équité. 

Nous espérons que l’année 2026 marquera une évolution positive dans l’organisation de ces CAP et 
dans la manière dont les élus sont considérés. 

L’UNSA Défense portera des pistes concrètes, applicables, et surtout justes, afin que la défense des 
agents ne soit jamais un frein à la carrière de ceux qui s’y engagent. 

L’UNSA Défense vous souhaite de très bonnes fêtes de fin d’année. Qu’elles soient remplies de 
repos, de chaleur, de sérénité et d’agréables moments partagés. Que l’année 2026 vous apporte 
réussite, santé, engagement collectif renforcé et la reconnaissance que chacun mérite.  

L’UNSA Défense vous remercie pour votre attention. 

 

 


