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Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs, 

 

Nous voici réunis, pour le second CSA-S SEO au titre de l’année 2025, pour la première fois 
sous votre présidence mon général. Ce comité est programmé sur une journée complète, ce 
qui est de nature à favoriser les échanges. L’UNSA Défense souhaite remercier en premier lieu 
les rédacteurs des documents préparatoires, qui nous ont été transmis bien avant la date de 
ce comité. 
 
Au lendemain du vote serré du projet de loi de financement de la sécurité sociale, le 
gouvernement a ouvert la porte à une prolongation des discussions relatives au projet de loi 
de finances jusqu’en janvier 2026… Tout semble indiquer qu’une loi spéciale sera votée pour 
assurer la continuité de l’état, ce qui impliquera un gel des dépenses, comme ce fût le cas lors 
de l’exercice précédent… Monsieur le président, comment adapter notre service face aux enjeux 
actuels et aux missions qui lui sont confiées si les investissements et les recrutements sont 
gelés ? Quels sont les impacts à prévoir pour le SEO et ses agents ? Comment pouvons-nous 
nous adapter face à cette situation incertaine? 
 
L’incertitude, ce mot résume bien à lui seul la situation actuelle. Le contexte géopolitique, le 
contexte économique, le contexte social sont tous minés par l’incertitude. Comment ne pas 
évoquer ce risque au sein de cette instance, car il s’agit bien d’un risque identifié. D’autant plus 
au ministère des armées et des anciens combattants, qui se transforme continuellement au fil 
des années, ce qui mine le moral des agents et fait peser cette incertitude sur la pérennité de 
leurs activités. 
 
Au SEO, 10 postes seront restructurés au titre de l’année 2026, parmi lesquels 7 postes 
transférés ou substantiellement modifiés et enfin 3 postes de personnel civil qui seront tout 
simplement supprimés. 
 
L’UNSA Défense exhorte nos décideurs à apporter de la stabilité dans notre organisation. La 
stabilité ne signifie pas l’immobilisme. Néanmoins, pour qu’une réorganisation trouve de 
l’adhésion, il est nécessaire qu’elle soit accompagnée. Pour être acceptée, il faut qu’elle soit 
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expliquée et surtout qu’elle ait du sens pour les agents qui subissent ces transformations et ces 
restructurations : nous espérons que des éclairages seront donc apportés au cours de ce 
comité, notamment sur les suppressions de postes ou la militarisation de certains postes de 
civil. 
 
Monsieur le président, nous avions évoqué avec vous, ici-même, il y a quelques années, lors 
d’une bilatérale au sein de la DSEO, la nécessité de mettre en place de véritables parcours 
professionnels pour les personnels civils du service. Nous réitérons ici notre demande. Il est 
nécessaire de développer les parcours de carrière, pour fidéliser les agents et valoriser leur 
expertise et leur savoir-faire au sein des différentes filières techniques et administratives. Le 
renforcement des missions et des ressources humaines des ETSEO constitue une opportunité 
pour offrir des postes à des civils expérimentés au bon niveau de responsabilité. 

A la lecture des documents que vous nous avez transmis, le SEO a exprimé un besoin de 
recrutement pour 2026 de 29 agents par le biais du dispositif 4139-2, 50 agents sous contrat 
et seulement 5 agents par le biais des concours. Pour les promotions de corps, le nombre de 
nominations est déterminé via un savant calcul lié au nombre de sorties et d’entrées dans un 
corps de fonctionnaire au titre de l’année précédente. Le faible volume de recrutements sous 
statut va fragiliser de fait ce mode de promotion, ce qui est vraiment regrettable. 

Pour finir dette déclaration liminaire, le président de la République a annoncé, au mois de 
novembre, l’instauration du Service National Volontaire, qui doit remplacer dès l’été 2026 le 
Service National Universel. L’objectif est d’intégrer 10.000 jeunes par an à l’horizon 2030, et ce 
pendant 10 mois. Quels sont les établissements du SEO qui seront concernés ? Et quelles seront 
les fonctions assurées par ces jeunes?  

 
Monsieur le Président, mesdames, messieurs, les élus UNSA Défense vous remercient de 
votre attention. 
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