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des Armées

Direction du Service National et de la Jeunesse — DSNJ
CSA-R DSNJ.

Balard, le 2 juillet 2025

DECLARATION LIMINAIRE UNSA DEFENSE

Mon Général, Mesdames, Messieurs,

Lors de votre nomination a notre téte, 'TUNSA saluait enfin I'arrivée d’un capitaine a la barre du
navire DSNJ.

Aprés presque 2 ans sous votre direction, le constat est clair...ce n’est pas d’'un commandant de
bord que nous avons hérité mais d’un 1°" de cordée.

Nous aurions di nous en douter au vu des attributs arborés sur votre tenue.

Deés votre arrivée, vous avez voulu une grande réforme pour la chaine et celle-ci ne pouvait passer
que par une refonte totale de la JDC.

Depuis ce-jour, sans discuter, tous vos personnels ont enfilé leurs crampons, empoigné leur piolet
et se sont encordés a vous avec abnégation et confiance pour atteindre le sommet. Confiance qui
nous a permis de traverser les différents écueils de cette ascension. Les crevasses des
remaniements ministériels, le blizzard du SNU, les avalanches de la montée en puissance de la
JDC-NG, les nuits glacées de la JDC-Adaptée...et pourtant, toutes ces embuches ont été
traversées avec docilité en marchant dans vos traces. A un rythme effréné certes, a tous les
échelons de la chaine, mais avec le souci d’accomplir les missions avec efficience.

Mais Mon Général, nous ne pourrons atteindre le sommet sans une communication et une loyauté
sans faille entre tous les acteurs de la DSNJ.

Or a ce-jour, entre le premier et le dernier de cordée, la perte en ligne est énorme...

Vos personnels se posent tellement d’interrogations sur leur devenir, sur leurs conditions de travail
a venir, des comptes rendus sur les problémes rencontrés en JDC-NG qui restent lettre morte, des
droits fondamentaux bafoués avec des représentants syndicaux a qui I'on ordonne de ne pas
prendre la parole durant un entretien, des « adaptations » de textes officiels voire méme, des
directives claires émanant de vous qui sont modifiées et toujours en défaveur des
personnels...jamais tranchés, si ce n’est a leur avantage mais au moins en ne les Iésant pas ...la
liste est longue, beaucoup trop...

Preuve a I'appui, deux directeurs ’ESNJ qui prennent des libertés avec la reglementation ou vos
directives, qui sont alertés par les représentants syndicaux et qui, lorsqu’ils sont remis dans le droit
chemin par 'administration centrale ou les experts en réglementation du MINARM justifient leurs
prises de décision auprés des intéressés par, et je cite « ...une erreur d’interprétation... "!! ». Mais
de qui se moque-t-on Mon Général ?
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Il est observé depuis quelques temps, une recrudescence importante en échelon central du
nombre de collaborateurs, coordinateurs, chargés de mission mais malheureusement, cela ne tend
pas a faire réduire le volume de ces problémes, bien au contraire et les interrogations Iégitimes de
vos agents ne trouvent aucune réponse ou information précise...les fiches de postes, la
restructuration, les accords-cadres...de plus en plus d’aide de camp dans votre équipe mais de
moins en moins de sujets traités en conduite et en anticipation.

Pour preuve, la gestion des instances de dialogue social avec, une inversion des dates a seulement
quelques jours de leurs tenues, des documents de travail préparatoires envoyés quelques jours
seulement avant la réunion.

Une semaine seulement aprés la FS de réseau DSNJ ou nous avons pu observer qu’une quantité
de points étaient encore dans le flou ou non-réglés a ce-jour. L'UNSA vous avait déja alerté sur les
risques d’une gestion des personnels en dessous de I'ampleur des taches qui se profilent pour
cette fin d’'année et malheureusement, force est de constater que cette situation est en train de se
dessiner petit a petit a I'horizon.

Lors de notre dernier CSA de réseau, 'TUNSA par le biais de sa DL vous avait proposé de participer,
voir méme d’apporter son aide, en s’appuyant sur, une expérience de la chaine, de ses personnels
et du travail sur le terrain ou notre connaissance pouvait aider a I'avancée de certains dossiers...A
ce jour, une nouvelle fois, sans réponse...

Nous profitons donc de ce nouveau RDV de dialogue social pour réitérer nos craintes concernant
vos personnels et pour vous proposer notre offre que nous voyons comme un devoir afin de faire
valoir les droits et la reconnaissance que sont en droit d’attendre vos agents au vu du chemin déja
parcouru et des sommets qu’ils nous restent encore a gravir.

Mon Général, aprés autant de sacrifices consentis dans ce projet de JDC-NG et au regard de ceux
encore a venir, il serait dommage de ne pas étre a la hauteur de cette derniére paroi et de perdre
'adhésion de votre équipe par manque de reconnaissance, juste avant le planté du drapeau final
ala cime.

Mon Général, Mesdames, Messieurs, TUNSA Défense vous remercie pour votre écoute attentive
et pour les réponses qui seront apportées a cette déclaration liminaire.
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